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Panorama del Tren de Aragua en Chile

En junio de 2022, la Policia de Investigaciones de Chile lanz6 la Operacion “Tren del Norte” contra
el Tren de Aragua (TdA), que operaba mediante una faccién hasta entonces desconocida,
autodenominada “Los Gallegos” y cuya base de mando y control funcionaba desde el pequefio y
precario asentamiento de Cerro Chuflo, cercano a la ciudad fronteriza de Arica. La operacién permitié
obtener la informacién y documentacion mas completa hasta la fecha de la forma de operar del TdA,
lo que facilit6 la comprension de las operaciones de las facciones asociadas y su compleja estructura
financiera.

La investigacién del Ministerio Publico sobre "Los Gallegos" revel6 la magnitud de la estructura y el
funcionamiento del Complejo Criminal Tren de Aragua, un grupo delictivo transnacional originario
de Venezuela, cuyo alcance y 7odus operandi hasta entonces eran poco conocidos, no solo en Chile sino
en buena parte del cono sur. El operativo inicial permitué la detencién de 16 personas, acusadas de
cometer siete homicidios, entre ellos el entierro de victimas vivas bajo losas de cemento. ' Ademas, la
policia incauté decenas de kilos de drogas, armas automaticas y semiautomaticas, pistolas, granadas y
mas de 1.000 cartuchos de municion, lo que para los investigadores representaba solo una fraccion del
arsenal que el grupo exhibia en sus comunicaciones y videos internos y que atin no ha sido encontrado.
En el territorio que dominaban, las autoridades detectaron y ubicaron sitios clandestinos utilizados
para torturar a sus victimas, -incluidos algunos de sus propios miembros-, as{ como prostibulos donde
se explotaba sexualmente a mujeres, incluso menores de edad, en condiciones de semi esclavitud.?

Para junio de 2023, el fiscal de Arica Bruno Hernandez habia imputado a decenas de miembros de la
faccion TdA/Los Gallegos los delitos de homicidio, trata de personas, narcotrafico, trafico de armas,
explotacion sexual de menores y extorsion. El trabajo de fiscales de otras regiones también permitié
identificar a 350 miembros asociados del TdA en Chile, muchos de los cuales se encontraban en
prision preventiva o incluso ya cumplian condenas en la carcel por delitos violentos, sin que se
reconociera su vinculo con el TdA.

cuerpos enterrados bajo nna losa de cemento (cortesia de las antoridades judiciales).

1 https://elpais.com/chile /2023-06-07 / enterrados-y-vivos-v-tapados-con-cemento-los-ultimos-dos-homicidios-que-
impactan-al-norte-de-chile.html

2 Las fuentes de informacién sobre el caso son los expedientes judiciales y entrevistas exhaustivas con el fiscal principal
durante varios meses de 2024 y 2025.
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El TdA, originario de Venezuela, no es una organizacion delictiva reciente, pero ha ganado mucha
mas notoriedad producto de su brutalidad —al nivel de ser designada como organizaciéon terrorista
por la administracion del Presidente Trump— y en los dltimos dos afios, han logrado extender sus
operaciones cada vez mas complejas y variadas a Chile, Pert, Colombia, Estados Unidos y otros paises,
propiciando una “marca criminal” muchas veces imitada, suplantada o incluso lograda por el pago de
una franquicia para su utilizacion.

A pesar del creciente interés, sigue existiendo una escasez de informacion fiable y trabajo de campo
actualizado que permita comprender al Tren de Aragua en el contexto de la rapida evolucion de la
delincuencia en América Latina. Este estudio intenta aportar en reducir esa brecha y proporcionar una
vision de las verdaderas amenazas que representa la organizacion.

Metodolégicamente, este estudio exploratorio se fundamenta en una revision de documentos y
pruebas judiciales de causas contra el TdA, incluido el operativo en Cerro Chuflo; entrevistas con
miembros del TdA en carceles chilenas; entrevistas a victimas, fiscales, fuerzas de seguridad y oficiales
de inteligencia de tres pafses, que investigan al grupo; y una revisién bibliografica basada en tres
décadas de investigaciéon sobre la evolucion de las estructuras delictivas transnacionales en el
hemisferio occidental.

Los datos demuestran una estructura internacional innovadora, que recibe un apoyo significativo de
actores de importancia dentro régimen de Maduro en Venezuela y opera explotando las
vulnerabilidades de la didspora venezolana en el hemisferio, no como cartel de drogas, sino como
depredador, parasitario incluso como arbitro de todas las actividades ilicitas en las zonas que controla
territorialmente, permitiéndole acceder a ingresos provenientes del secuestro, la extorsion, la
prostitucion, la trata de personas y el lavado de dinero, la mineria ilegal, las operaciones criminales a
demanda, asi como del trafico de cocaina y drogas sintéticas.

El innovador modelo del TdA forma parte de la cuarta ola del crimen organizado transnacional que
avanza en América Latina debido a los cambios en los patrones de consumo de cocaina fuera del
hemisferio occidental, la proliferaciéon de drogas sintéticas y la creciente presencia en la region de
estructuras delictivas transnacionales extrarregionales, como las mafias balcanicas, la ‘Ndrangheta de
Italia y las triadas de China, que requieren de socios locales capaces de lograr las condiciones sociales
que permitan una expansion estratégica pero mas invisibilizada.’

A través de este modelo econdémico de gran alcance, el TdA extiende su control territorial a partir de
la creacion de células violentas, intimidatorias y coercitivas en comunidades de la didspora que tienen
poco acceso a la justicia o a las fuerzas de seguridad debido a su situacién migratoria irregular. Luego,
amplia rapido su territorio mediante la intimidacién basada en actos de violencia extremos y muy
explicitos, como secuestros, torturas, mutilaciones y muerte. Asimismo, ofrece a grupos locales la
oportunidad de identificarse como parte del TdA a cambio de parte de sus ganancias ilicitas, lo que
crea un modelo de franquicia que aumenta su poder e influencia.

3 Ver: https://digitalcommons.fiu.edu/jgi research/64/ donde Farah describe las cuatro olas de la siguiente manera:
Pablo Escobar y el Cartel de Medellin; el auge del Cartel de Cali y los grupos aliados mexicanos; los Estados
criminalizados de la Revolucion Bolivariana liderada por Venezuela; y la ola actual de nuevos actores, mercados,
productos y la fragmentacién de los mercados ilicitos.
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Las vulnerabilidades juridicas y econémicas de las comunidades de la didspora contribuyen a que
algunos aspirantes, en su mayoria jovenes varones, vean en la actividad delictiva una via para alcanzar
independencia econémica y proteccion frente a otras pandillas o a las instituciones del pais de acogida.
Esto ha generado una contracultura en expansion, donde la pertenencia al grupo se percibe como una
marca poderosa de asociatividad basada en la marginalidad. En muchos casos la estructura criminal ya
no necesita reclutar integrantes.

La rapida expansion del TdA en los dltimos afios se debe a dos factores clave:

e Fléxodo masivo de venezolanos ha generado una migracion sin precedentes en el hemisferio,
dando lugar a la formacién de comunidades venezolanas en diversos paises. La Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM) de la ONU estima que, entre 2018 y 2024, alrededor
de 7,9 millones de personas han huido de Venezuela. Este desplazamiento masivo desbordo
los cruces fronterizos, tanto formales como informales, que carecian de la capacidad para
gestionar un flujo migratorio de tal magnitud y sin precedentes.’

e Ta pandemia de COVID-19 y la posterior retirada de las fuerzas de seguridad y del control
fronterizo en América Latina, que hicieron posible el traslado a otros paises donde el riesgo
de ser detenidos o deportados era relativamente bajo.

El' TdA, con su modelo innovador de diversificacion y franquicias, sin embargo, coincide en muchos
aspectos con la MS-13 (Mara Salvatrucha) en el Triangulo Norte de Centroamérica y al Primeiro Comando
da Capital (PCC) en Brasil. Los tres grupos surgieron en condiciones carcelarias inhumanas y
degradantes como una forma de autoproteccion, que luego se expandié mas alld de las murallas de las
carceles.

Tanto el PCC como la MS-13 pueden describirse como grupos armados transnacionales arraigados en
las comunidades, que operan en otros paises pero mantienen vinculos fuertes con sus comunidades
de origen.” La rapida evolucién de la MS-13 ha permitido que esta pandilla, antes conocida por su
violencia, se convierta en un actor clave en Centroamérica y, en menor medida, en México, no solo
como intermediaria de confianza en el transporte y la distribuciéon de cocaina desde Sudamérica y las
organizaciones mexicanas de narcotrafico, sino también como una fuerza de uso politico importante,
especialmente en El Salvador. Ademas, el grupo ha asumido el control de muchas de las redes de
trafico y trata de migrantes.

En el caso del PCC, esta organizacién pasé de ser una pandilla armada de Sao Paulo a una poderosa
fuerza regional, con presencia en Paraguay, Bolivia y Uruguay, donde ejerce considerable poder militar
y controla importantes economias ilegales, como el narcotrafico internacional, la corrupcioén portuaria
y el robo de joyas de alto nivel.®

4 Https://respuestavenezolanos.iom.int/en/about-regional-venezuela-situation El grupo estima que 2,8 millones de
venezolanos se encuentran en Colombia, 1,7 millones en Perd, 550.000 en Ecuador y 450.000 en Chile, aunque es
probable que las cifras reales sean mucho mas altas debido a la migracién continua y a la falta de capacidad de los
gobiernos para llevar un registro preciso de las poblaciones informales.

> Empleamos el término tal como lo definen Farah y Richardson en el estudio de mayo de 2022 titulado “Gangs No
Longer” [Ya no son pandillas], publicado en la National Defense University para describir a los grupos delictivos que
operan en el espacio estratégico entre las pandillas callejeras y las organizaciones delictivas transnacionales. Ver:
https://inss.ndu.edu/Portals /68 /Documents/stratperspective/inss/Strategic-Perspectives-38.pdf

6 https://insightcrime.org/brazil-organized-crime-news/first-capital-command-pce-profile



https://respuestavenezolanos.iom.int/en/about-regional-venezuela-situation
https://inss.ndu.edu/Portals/68/Documents/stratperspective/inss/Strategic-Perspectives-38.pdf
https://insightcrime.org/brazil-organized-crime-news/first-capital-command-pcc-profile/

A diferencia de otros grupos consolidados de Crimen Organizado Transnacional (COT), cuya
expansion responde a decisiones estratégicas de sus cupulas criminales, el Tren de Aragua se ha
expandido como resultado de factores externos, como las migraciones masivas generadas por una
crisis humanitaria, expulsiones de poblaciéon criminalizada, la retraccién del Estado o la debilidad
institucional en los paises receptores. Estas condiciones facilitan el traslado y adaptacion de sus redes
delictivas a contextos distintos de su lugar de origen, permitiendo su asentamiento y evolucion en
nuevos entornos criminales, al tiempo que fortalecen y diversifican las economias ilicitas dentro de un
ecosistema criminal en expansion.

El Tren de Aragua opera lejos de sus comunidades de origen en Venezuela debido a estas dinamicas
y ha logrado expandirse mas alld de una estrategia puntual, desarrollando un modelo disefiado para
insertarse en territorios distantes. Su estructura tipo exvesqueleto le permite consolidar su base mientras
se expande, lo que representa un desafio inédito para las fuerzas de seguridad y los Estados que
intentan contener su avance, ya que el problema va mas alla de la captura, detencién o condena de sus
miembros.

Su capacidad depredadora de adaptacion le permite, incluso dentro de prision, identificar debilidades
y fisuras en los sistemas penitenciarios de otros paises, comprender su funcionamiento y utilizarlos
como espacios de aprendizaje y control criminal.

Elementos del Estudio de caso del TdA en Chile

La rapida y sigilosa expansion del Tren de Aragua en Chile constituye un estudio de caso para
comprender como esta organizacion criminal se expande, adquiere territorios mediante el uso de
violencia extrema, impone un modelo extractivo basado en economias ilicitas y mantiene un alto grado
de creatividad e innovaciéon en sus operaciones. Si bien el TdA plantea desafios similares en Peru,
Ecuador y Colombia, ningin pais lo ha enfrentado con el mismo nivel de éxito que Chile, aunque este
siga siendo limitado.

Segtin miembros del Tren de Aragua presos en Chile, asi como fiscales e investigadores policiales, la
organizacion comenzo a establecer una presencia permanente en el pafs entre 2018 y 2019, con el
objetivo de controlar las primeras comunidades de migrantes venezolanos formadas tras el éxodo
masivo de personas que hufan del régimen de Maduro, como se detalla mas adelante.

Estas comunidades se asentaron principalmente en las porosas y poco pobladas fronteras montafiosas
con Peru y Bolivia, donde histéricamente los controles eran escasos y existia una arraigada cultura de
contrabando. La situaciéon se agravé con la pandemia de Covid-19, que debilité atn mas los
mecanismos de vigilancia y facilité el flujo de migrantes y actividades ilicitas en la region.

En los afos siguientes, a medida que la didspora venezolana se trasladaba hacia Santiago, la capital, y
ain mas al sur, el TdA siguidé sus pasos, insertandose poco a poco y tomando el control de las
economias ilicitas mediante la violencia.

Siguiendo el innovador modus operandi del Tren de Aragua, el lider de la faccion Los Gallegos en Arica
era Yoneiker Paredes Fagundez, alias 2/ Enano, de nacionalidad venezolana. La mayoria de los
detenidos también eran venezolanos; sin embargo, a medida que el grupo avanzaba en territorios y



mercados, comenzoé a integrar colombianos, dominicanos y chilenos. Esta composicién es inusual en
las organizaciones delictivas, que suelen operar dentro de un solo pafs y con una estructura mas
identitaria. Sin embargo, refleja la capacidad de adaptacion y evolucién del TdA, donde las
restricciones tradicionales de los modelos criminales conocidos comienzan a transformarse, por
ejemplo Jonahary Jaquelin Navarra, alias “La China”, ocupaba una posiciéon de autoridad, algo poco
comun en las pandillas latinoamericanas, donde el liderazgo femenino es excepcional.

Gran parte de las comunicaciones de coordinacion entre facciones y miembros de la pandilla se
realizaba mediante un método innovador: un cédigo basado en secuencias de emojis en lugar de
palabras, que se publicaban en estados temporales de redes sociales o aplicaciones de mensajeria
instantanea. La interpretaciéon de estos codigos sigue siendo un desafio. En este contexto, IBI
Consultants, ha brindado apoyo a los investigadores chilenos.

GALLEGOS SIMBOLOGIA EMOJIS

| &moji piidora: Hace referencia a la venta, distribucion o consumo de
drogas. ya que las plidoras son
controladas y medicamentos. Se usan para codificar mensajes y evitar
que Ias sus La
plidora es una parte de un mensaje mas complejo que solo los miembros
del grupo y clientes o

Emoji Diablo: Con su apariencia siniestra, es utilizado para Intimidar a
sus rivales o victimas, sugiriendo que cualquier desafio o traicion sera
enfrentado con severidad. Este emoji ayuda a reforzar la percepcion de
que la es pelig y que sus son

| Emoji Bolsa dinero: En sus comunicaciones principalmente se usa para
representar actividades relacionadas con el dinero, tales como extorsion,
trafico de drogas. y otras ilicitas. Este
emojl es una forma visual de las y las
econsmicas de la organizacion.

Este emoji simboliza muerte, peligro y violencia. y es empieado por la
@ | Organizacion para reforzar su imagen de brutalidad y control dentro de su
- red criminal. EI emoji s una herramienta visual que complementa estas
actividades ilicitas al comunicar el riesgo mortal asociado con enfrentarse
a elios
Emoji Mordazas: La herramienta para apretar es utiizada por “Los

Emoji Bomba: Emoji de bomba es utilizado para Intimidar a sus rivales.
victimas. o incluso a las autoridades, sugiriendo que estan dispuestos a
usar violencia extrema para lograr sus objetivos.

Emoji Marciano: El emoji de alienigena puede simbolizar aigo fuera de

lo comun, diferente o alocado, especiaimente en el contexto de las

drogas, como "Marciano”. El Tren de Aragua podria usar este emoji para

indicar situaciones y operaciones que son inusuales o fuera de lo
la unica de clertas actividades.

Gallegos” dentro dol contoxto del Tren de Aragua. tione un
simbolico que trascionde su uso literal. La mordaza, que se usa para
apretar y mantener un objeto firmemente en su lugar, simboliza el control
y la coaccion que "Los Gallegos” ejercen sobre sus victimas o territorios
que controlan. Este uso simboliza como aprietan o dominan a las

__| personas y areas bajo su Infiuencia B B
Emojl Marclano explotando: Representa la reaccion que desean
provocar en sus objetivos, indicando que aigo impactante o inesperado va
a suceder. Puede ser usado para advertir sobre una accion sorpresa o un
ataque inminente.

Emoji Ataud: E| ataud es un simbolo claro de muerte y es utilizado para
amenazar a enemigos, rivales o victimas con la posibilidad de ser

sl no plen con las de la org . Es una
forma de enviar un mensaje explicito sobre las consecuencias mortales
de ° al grupo.

Emoji Corona: Al usar este emoji. e Tren Ge Aragua comunica su
dominio sobre ciertos territorios y areas de influencia, sefialando que
tienen el control absoluto en esas regiones y que cualquier intento de
desafiar su autoridad sera enfrentado con fuerza. E! uso de la corona por
parte del Tren de Aragua sirve para reforzar su imagen de poder y control
tanto dentro de la org como en sus i oxtornas,
ayudando a mantener su reputacion y autoridad en el mundo del crimen

Emoji Dinero con alas: Este emojl puede ser utilizado para indicar que
aiguien ha perdido dinero, ya sea debido a deudas impagas o robos. En
el contexto de extorsiones, puede servir como una advertencia de que
habra consecuencias financleras si no se cumplen las demandas.

Emoji Lobo: E1 Tren de Aragua Uliiza & emojl del 10bo en Sus
comunicaciones para representar astucia, ferocidad y trabajo en equipo.
cualidades asociadas con los lobos en [a naturaleza. Este simbolo puede
transmitic varias ideas clave dentro de la organizacion criminal. EI uso del
emoji del lobo puede servic para intimidar @ sus rivales y victimas,
sugiriendo que la organizacion es tan peligrosa y poderosa como un iobo
| eniacaza. Es utiizado por lideres y personas cercanas a elios. ____
Emoji de edificio: Este emoji esta asociado a tribunaies y sistemas
— judiciales. EI Tren de Aragua lo utiiza para comunicar mensajes
m relacionados con ia justicia. ya sea para desafiar a las autoridades o para
referirse @ Miembros GUe Se encuentran privados de liberad

E 4«9 ©0©Q 0O

Emojl Tren: El emoji del tren es utilizado por el Tren de Aragua y Los
Gallegos en redes sociales como un simbolo de identidad y pertenencia
Este emojl se relaciona directamente con el nombre de ia organizacion,
“Tren de Aragua.” y se usa para marcar presencia. identificar a sus

y su y control en diversas areas.
Representa la fuerza y cohesion del grupo. asi como su capacidad para
operar de manera organizada y eficiente en el mundo del crimen.

R4

Emoji Diamante: Representa aigo de gran valor y pureza. En este
sentido, podria referirse a la pureza de las dfOQﬂS (cocaina) que trafican,
astgurando asus compradons la alta calidad de sus pmduclos

Emoji lgulll: Las aguilas son conocidas por su vision aguda y su
capacidad para vigilar grandes areas desde las alturas. Este emoji se
utiliza para simbolizar la vigilancia constante y el control que el Tren de
Aragua ejerce sobre sus territorios y operaciones

Figura 2: Emojis y la traduccion de su significado proporcionada por fiscales chilenos que descifraron las comunicaciones del TdA/Los Gallegos.

El juicio a Los Gallegos/TdA en Arica se vio demorado por amenazas de muerte contra el fiscal
Hernandez, un intento de hacer explotar el tribunal y la intimidacién de testigos. Sin embargo, en
noviembre de 2024, 34 de los 38 imputados fueron condenados por delitos violentos, como homicidio
agravado, extorsion y narcotrafico, entre otros. Se trata de la causa mas exitosa contra el TdA hasta la
fecha.’

7 https://apnews.com/article /tren-aragua-chile-vinculos-banda-gallegos-narcotrafico-
db0c5cf4dd79b92450af538317116f4e
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Chile resulta un objetivo particularmente atractivo para la expansion del TdA debido a su tradicion de
acoger refugiados y a la gran comunidad venezolana que reside en el pafs, sumado al hecho de que,
histéricamente, ha tenido indices bajos de delitos violentos. En consecuencia, las fuerzas de seguridad,
el sistema de inteligencia y el poder judicial de Chile carecen en su mayoria de la preparacion y
capacitacion necesarias para hacer frente a los actos de violencia y delitos complejos que comete el
TdAb y que podrian acentuarse con estructuras completas sometidas a un régimen penitenciario

debilitado.

Es probable que el caso del TdA/Los Gallegos hubiera quedado sin investigar de no haber sido por
la voluntad del fiscal Hernandez de asumir el riesgo personal de ampliar la investigacion mas alla del
delito local original y avanzar en la comprension no solo del funcionamiento operativo criminal de la
faccion sino también en la comprension de su econometria criminal mediante el hallazgo de cuadernos
de contabilidad de Los Gallegos.
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Figura 3: Paginas de las cuentas financieras de TdA/Los Gallegos halladas en el allanamiento de Cerro Churio.

Aunque las instituciones judiciales y estatales de Chile son de las mas solidas de la region, las
estructuras policiales y de inteligencia carecen de experiencia con grupos de asociatividad criminal
como el TdA. La hospitalidad tradicional de Chile hacia los refugiados regionales y sus fronteras
porosas con Pert, Bolivia y Argentina también impidieron que sucesivos gobiernos se prepararan
adecuadamente para gestionar los flujos masivos de migrantes que incluyen pequefios, pero relevantes,

grupos delictivos.

Estas debilidades, junto con la avanzada infraestructura de Chile, las comunidades mineras aisladas
donde el Estado esta mayormente ausente y las extensas barriadas sin presencia policial y con decenas



de miles de migrantes venezolanos a quienes explotar, hacen que Chile siga desempefiando un papel
clave para el TdA.

La historia del TdA y el sistema corrupto venezolano.

Esta organizacién y su modelo particular de operacion, no es espontaneo, lleva décadas de gestacion
y comienza a visibilizarse como consecuencia de la crisis carcelaria de Venezuela, cuyas estructuras
criminales logran generar economias ilicitas que interactian indistinta pero coordinadamente entre las
carceles y las calles, imponiendo el terror y la violencia, generando extorsiones, potenciando el trafico
de drogas, alimentos, armas, y en algunos casos suplantando al Estado en sus funciones, pero
manteniendo vinculos con importantes actores politicos e institucionales que, desde las sombras,
garantizan la permisividad necesaria para facilitar su expansion. Estas alianzas utilitarias no ideologicas
se desarrollaban en un territorio difuso, donde la corrupcion, la criminalidad y el autoritarismo
cohabitaban en un fragil equilibrio de tensiones, desacuerdos y traiciones, que solo se mantienen por
la altisima rentabilidad de los negocios ilicitos que benefician a sus gestores y padrinos.

Este tipo de alianzas utilitarias también puede ser utilizadas como herramientas de presiéon social y
politica, las organizaciones criminales como el TdA actdan racionalmente por motivaciones
economicas o bien por acuerdos relacionados con beneficios, prebendas, o incluso coaccion.

La funcién del TdA para el régimen de Maduro se entiende mejor como parte de una serie de tacticas
asimétricas, de bajo costo y bajo riesgo, que el régimen —apoyado por Rusia, China e Irin— emplea
para desestabilizar la gobernanza democratica, el estado de derecho y la influencia estadounidense en
el continente, incluso dentro de Estados Unidos.

El flujo masivo de migrantes provenientes de Venezuela en los ultimos seis afios le ha permitido al
régimen implementar, a un costo casi nulo, una estrategia que ha desgastado y debilitado el tejido
econémico y social de paises como Chile, Pera y, en menor medida, Colombia, que han criticado al
régimen de Maduro por las violaciones a los derechos humanos, el fraude electoral y el colapso
econémico. Al mismo tiempo, el sistema informal aporta un ingreso continuo de divisas provenientes
de la didspora a sus familias que quedaron en Venezuela. Y en el ultimo tiempo, a medida que se
aceleraba la migracion venezolana hacia la frontera sur de Estados Unidos, el TdA siguié esa misma
ruta, convirtiéndose en parte de una crisis politica y econémica de gran magnitud para Estados Unidos.

Segun los fiscales y analistas de inteligencia, el TdA forma parte de una campafna mas amplia y dispersa
del régimen de Maduro y sus aliados para sembrar el caos y socavar la gobernanza democratica en la
region, utilizando la migracion masiva como un arma asimétrica, al igual que lo hizo Muamar el Gadafi
en Libia y como lo hace el gobierno de Turquia con la Unién Europea.

El costo econémico de albergar y alimentar a los migrantes en pafses con recursos limitados, el rapido
aumento de los indices de delincuencia asociado a la llegada de migrantes en situacion de desesperacion
y la falta de apoyo internacional a los paises receptores plantean desafios inmediatos y a largo plazo
para los gobiernos democraticos que buscan actuar conforme al estado de derecho y respetar los
derechos humanos, pero estas crisis también propician discursos populistas y peligrosamente
autoritarios.



En este contexto, el TdA es una parte sumamente util de la estrategia migratoria global del régimen
venezolano, que, si bien no esta del todo controlada, ha contribuido de manera considerable a la
desestabilizacién del hemisferio, desde Chile hasta México, a la vez que brinda oportunidades para que
la organizacién infiltre a sus miembros en el flujo de cientos de miles de migrantes irregulares que
buscan ingresar a Estados Unidos.

La historia del TdA comienza en 2004/2005 en la carcel de Tocordn, en el estado de Aragua, bajo el
régimen venezolano de Hugo Chavez. En 2005, Chavez decret6 una “emergencia carcelaria” en un
intento por combatir la violencia generalizada en las carceles, particularmente en Tocorén. Segun la
mitologfa del grupo, la principal pandilla de Tocorén en ese entonces tomo su nombre de una linea
de tren inconclusa que Chavez estaba construyendo cerca de la carcel.

Los reclusos que fueron ganando poder con el tiempo, a través de negociaciones con el gobierno, el
uso de la violencia y sobornos, crearon el sistema de pranatos, como se denominan a los lideres dentro
de las prisiones (pranes).’ Estos grupos carcelatios se organizaron en estructuras mayores, a las que
llamaron #renes, 1o que dio lugar a estructuras de gobernanza paralelas. Los trenes se componen de
grupos mas pequefios llamados carros del tren. Entre 2015 y 2018, el TdA creci6 hasta convertirse en la
mas grande de las 19 megabandas delictivas que operaban en Venezuela, lo que hizo que la tasa de
homicidios se disparara a niveles récord.

La vida carcelaria en Venezuela fue transformandose, dando origen, en muchos casos, a “ciudades
abiertas” bajo el control de los reclusos, quienes vivian con sus familias y creaban estructuras de mando
y control para actividades como robos, secuestros y narcotrafico, operando de manera semiautbnoma
respecto al Estado. Obtuvieron este control al negociar con el Estado venezolano a nivel local, regional
y nacional, desarrollando vinculos entre el TdA ylos funcionarios del régimen de Maduro a gran escala,
aunque seguramente de forma descentralizada, como ocurre con muchas otras organizaciones
delictivas.

Debido a la experiencia acumulada en el control y la organizacion interna de las carceles en las dltimas
dos décadas, las carceles se han convertido en el refugio natural para los lideres de estos grupos. En
lugar de ser un castigo, la reclusién, sobre todo para los lideres, representa un entorno seguro y
controlado donde hacer negocios sin temor a ser detenidos y reclutar miembros, especialmente
aquellos con conocimientos en ciberseguridad y en el manejo de armas. Este control interno de las
carceles les permite generar una cantidad significativa de ingresos mediante la venta de drogas y
articulos como teléfonos celulares.

Aunque el TdA tiene una estructura de mando clara, se caracteriza por su integracién vertical y una
jerarquia plana a nivel operativo. Esto significa que hay lideres definidos cuyas 6rdenes se respetan,
pero las instrucciones y los objetivos se transmiten de forma general, y las franquicias locales los
implementan segun su criterio, respetando los lineamientos del territorio que controlan.

Con el aumento de la violencia y el caos internos, el régimen de Maduro abri6 sus fronteras para que
millones de venezolanos salieran, en su mayorfa cruzando a pie la frontera porosa hacia Colombia.
Esto dio origen a una de las primeras estrategias expansivas mas importantes del TdA: tomar el control
de las rutas informales de los migrantes a través de la frontera, conocidas como #rochas.

8 https://insightcrime.org/venezuela-organized-crime-news/tren-de-aragua
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Al controlar estos puntos, el grupo comenzoé a enviar ingresos considerables a Venezuela, provenientes
de migrantes desesperados, mientras enfrentaba sus primeros conflictos violentos con grupos
guerrilleros colombianos que operaban en las zonas fronterizas. La explotacion sistematica de los
migrantes, con un fuerte enfoque en controlar los nodos de trata con fines de explotacion sexual, abrid
las puertas a la expansiéon del TdA en la region y evitd conflictos directos con grupos armados
involucrados en el narcotrafico.

Entre 2018 y 2023, el TdA se convirtié en una red transnacional, siguiendo el flujo de migrantes
venezolanos a través de Colombia hacia Ecuador, Perd, Chile y, en menor medida, Bolivia y Brasil.
Bajo el liderazgo de Héctor Rusherford Guerrero Flores, alias “Nifo Guerrero”, el grupo ha
mantenido una estructura vertical, en la que las células locales tenfan amplia autonomia para seguir los
lineamientos de los lideres, pero flexibilidad a la hora de consolidar sus operaciones, uno de los
fundadores del grupo Larry Alvarez (alias Larry Changa), fue uno de gestores del avance internacional

del grupo.

El historial delictivo de Larry Changa, nacido en 1977 en Maracay, en el estado Aragua, habria
comenzado con el robo de vehiculos y repuestos en los estados Aragua y Carabobo a finales de la
década de los noventa, siendo detenido en 2002 y encarcelado por cuatro afios y ocho meses. Tras
cumplir su sentencia asesind a un comerciante de repuestos en Aragua en 2006 lo puso de nuevo tras
las rejas y fue sentenciado a 17 afios de carcel por homicidio calificado en el Centro Penitenciario de
Aragua, conocido como Tocorén, donde se relacioné con Yohan José Guerrero, alias “Johan Petrica,”
y Héctor Guerrero, “Nifio Guerrero” y crearon una banda carcelaria que después dieron a conocer
como el Tren de Aragua. E12015, escapa de Tocorén y el 2018 se establecié en Chile. con su identidad
real. Luego de ser investigado por la policia de ese pais, se trasladé a Colombia, donde fue detenido y
ahora estd a la espera de un fallo judicial sobre la solicitud de extradicién presentada por Chile.

Pese a las narrativas actuales del régimen venezolano, a los lideres del grupo se le atribuyen lazos con
altos funcionarios del régimen de Maduro, como Iris Varela, exministra del Servicio Penitenciario y
actual vicepresidenta de la Asamblea Nacional.”

Entre las tacticas mas utilizadas por el TdA para someter a las comunidades de la diaspora se
encuentran el uso de violencia grafica y explicita para intimidar a la poblacién y eliminar cualquier
competencia; las operaciones de usura en comunidades desesperadas, una practica conocida en
Colombia como gota a gota, para acumular dinero y mantener a las personas endeudadas; el
narcomenudeo; la extorsion a negocios locales; los robos a mano armada; y los asesinatos por encargo
(sicariato).

Los vinculos histéricos entre la cupula del TdA, y en particular Guerrero, con el régimen de Maduro
quedaron en evidencia tras el brutal asesinato en Chile de Ronald Ojeda, un exmilitar venezolano que
recibi6 asilo politico en ese pais en 2018.

Si bien el régimen de Maduro llevé a cabo un operativo muy mediatico en la carcel de Tocorén en
septiembre de 2023, desplegando a 11.000 efectivos en sus deterioradas instalaciones, que aun albergan
a 7.000 reclusos, no esta claro cual fue su propédsito o impacto. Varios de los lideres que se encontraban
en Tocorén lograron evadir la captura en circunstancias poco claras."

9 https://insightcrime.org/es /noticias/ ejercito-venezuela-invade-tocoron

10 https://insightcrime.org/es /noticias/ ejercito-venezuela-invade-tocoron
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El caso de asesinato de Ronald Ojeda en Chile

El 21 de febrero de 2024, un grupo de hombres armados vestidos de policfas chilenos secuestraron a
Ojeda, un fuerte critico de Maduro que participé en un levantamiento militar contra el régimen en
2017. El secuestro quedd registrado por camaras de seguridad. Diez dias después, una llamada
anonima informo a la policia sobre la ubicacion del cadaver, que fue encontrado desmembrado dentro
de una maleta y enterrado bajo 1,4 metros de hormigén. ™

En enero de 2025, los fiscales chilenos hicieron publica su hipétesis sobre el caso, basada en
declaraciones de testigos y otras evidencias: Diosdado Cabello, mano derecha de Maduro y brazo
e¢jecutor del régimen, habria pagado al TdA, a través de Guerrero, para que se cometiera el asesinato.
Se identific6 a miembros de la faccion Los Piratas del TdA como los responsables del secuestro y el
asesinato, segin los chats de WhatsApp hallados en los teléfonos de los sospechosos. ?

La investigacion también reveld que el principal lugarteniente de Guerrero y cofundador del TdA en
Chile, Larry Alvarez Nufiez, conocido como Larry Changa, vivié en Chile entre 2018 y 2022, y
administraba un local de comida en el exclusivo Jockey Club, a pocos metros del palacio presidencial,
donde solia atender personalmente a sus clientes. Actualmente, se encuentra detenido en Colombia,
a la espera de su posible extradiciéon a Chile.

El asesinato de Ojeda, sumado a la presencia confirmada de dos de los lideres mas importantes del
TdA en Chile durante varios afios y la redada en Cerro Chufio, demuestra la importancia estratégica
de Chile en la expansion regional del TdA.

REWARD FOR INFORMATION: TREN DE ARAGUA LEADER HECTOR RUSTHENFORD
GUERERO FLORES, a/k/a “Nifio Guerrero”

REWARD OFFER UP TO $5 MILLION

NAME: Hector Rusthenford Guerrero Flores
ALIASES: “Nifio Guerrero”

DOB: 5/30/1983

POB: Maracay, Venezuela

NATIONALITY: Venezuelan

CITIZENSHIP: Venezuelan

HEIGHT: Unknown

WEIGHT: Unknown

HAIR COLOR: Black

EYE COLOR: Brown

Figura 4: Cartel de “Se Busca” de Guerrero, publicado por el Departamento de Justicia de EE. UU. en abril de 2024 (izquierda); Ronald Ojeda en Chile.

u https:/ /www latercera.com/la-tercera-pm/noticia/un-llamado-anonimo-asfixia-y-un-imputado-que-dice-trabajar-de-
delivery-y-que-prestocobertura-

para-el-secuestro-las-pistas-del-aun-inconcluso-crimen-del-teniente-t-ojeda/ HHKP2GG4ABD2F]5RJZGAWZAXXM/
12 https: / /www.latercera.com/nacional /noticia/el-nexo-de-nino-guerrero-con-chile-y-el-crimen-de-ronald-
ojeda/TLNZFFMZUNELBBISCZVKMXOFXQ /#
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El TdA en Estados Unidos

El presidente Trump ha utilizado la presencia del TdA en Estados Unidos como una de las principales
justificaciones para tomar medidas drasticas contra los migrantes irregulares dentro del pais y aquellos
que intentan ingresar cruzando la frontera con México. I.a nueva designacion del TdA (junto con la
MS-13 y carteles mexicanos que aun no han sido nombrados) representa una escalada significativa
tanto en el uso del lenguaje como en las tacticas empleadas contra los migrantes irregulares durante el
gobierno de Trump.

Un analisis de la historia del TdA y los datos disponibles en Estados Unidos sugiere que la organizacion
no representa una amenaza terrorista para el pafs, sino que es un actor delictivo relevante que ha sabido
explotar a las comunidades migrantes desesperadas para afianzarse en el territorio estadounidense.

Esto no significa que el Tren de Aragua no sea una organizacion delictiva peligrosa y violenta, cuya
capacidad para afianzarse de forma permanente en EE. UU. representa multiples riesgos y desafios.
A medida que las comunidades venezolanas en Estados Unidos han crecido y se les ha otorgado el
Estatus de Proteccién Temporal —reduciendo el temor a la deportacion—, el TdA ha logrado
insertarse en distintos territorios, desde Nueva York hasta Arizona.

Dado su historial de asesinatos selectivos y control de economias ilicitas en las zonas bajo su
dominio, el TdA se interpreta mejor como una estructura delictiva depredadora con algunos
vinculos funcionales con el régimen de Maduro, en lugar de como una organizacion terrorista con
motivaciones politicas, ideoldgicas o teoldgicas claras y coherentes.

Un factor que dificulta la evaluaciéon de la magnitud de la presencia del TdA en EE. UU. es que el
grupo no tiene caracteristicas distintivas y no hay intercambio de informacién con el gobierno
venezolano. Por lo tanto, muchas veces es imposible saber si alguien que afirma pertenecer al grupo
realmente es miembro o si esta usando una relacion inexistente para infundir miedo y respeto en otros
delincuentes."”

Hasta el momento, en ninguno de los casos presentados de forma publica por funcionarios de diez
estados, que afirman vincular a detenidos venezolanos y otros con el TdA, se ha revelado informacion
sobre como se establecié dicho vinculo.'

Como dijo Chris Cabrera, vicepresidente del Consejo de la Patrulla Fronteriza de EE. UU., a los
periodistas en septiembre: “Como agentes federales, no tenemos forma de verificar los antecedentes
de estas personas. Si nos dicen su nombre, no podemos constatarlo con la base de datos de

Venezuela”.!®

13 https:/ /insichtcrime.org/news /what-we-know-about-tren-de-araguas-us-presence
4 Los estados son Colorado, Texas, Nueva York, Illinois, Florida, Luisiana, Indiana, Georgia, Virginia y Nueva Jersey.
Ver: https://insightcrime.ore/news/what-we-know-about-tren-de-araguas-us-presence
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Esto, a su vez, dificulta la evaluaciéon de la verdadera amenaza dentro de Estados Unidos, lo que ha
generado una avalancha de informes que equiparan la amenaza del TdA con la de ISIS y otros grupos
con capacidades militares mucho mas avanzadas que las que el TdA ha demostrado hasta ahora.

Conclusiones

El'TdA es una estructura delictiva innovadora, depredadora, extractiva y extremadamente violenta que
se ha establecido muy rapido como un actor principal de la emergente cuarta ola del crimen organizado
transnacional en América Latina. Este complejo criminal representa la evoluciéon de décadas de
crecimiento y adaptacion al amparo y negligencia de estados criminalizados que han permitido su
expansion fuera de sus territorios logrando que el grupo no solo opere en paifses con baja resiliencia
sino también en menor medida, pero de manera significativa, en varios puntos de Estados Unidos.

A diferencia de otros grupos como la MS-13, el PCC o las pandillas ecuatorianas emergentes como
Los Lobos y Los Choneros, que tienden a arraigarse en sus comunidades de origen, el TdA ha
desarrollado un modelo de expansién de exoesqueleto, que le permite a sus miembros insertarse en
las comunidades némadas de la didaspora y explotarlas en gran parte del hemisferio.

Este nuevo modelo ha establecido al TdA no como una organizacién de narcotrafico o de
contrabando, sino como una estructura basada en el control territorial que cobra impuestos y actua
como reguladora de varias economias ilicitas en los territorios bajo su control.

Al combinar un liderazgo jerarquico con la autonomia que les otorga a las estructuras locales bajo su
mando, el TdA ha demostrado su capacidad para innovar, adaptarse y aprender de otros grupos.

Dada esta situacion, es probable que la estrategia que esta adoptando el gobierno de Trump de
trasladar a los presuntos miembros del TdA detenidos en Estados Unidos a una carcel en El Salvador,
que alberga solo a miembros de la MS-13 y otras organizaciones delictivas, sea extremadamente
perjudicial. Los antecedentes indican que, al reunir a miembros de distintos grupos delictivos, estos
aprenden unos de otros, intercambian experiencias y, a menudo, forjan alianzas entre las
organizaciones fuera de la carcel. En lugar de debilitar el poder de estos grupos, que tienen una larga
trayectoria de prosperar en la carcel, es probable que surja una alianza ain mas peligrosa.
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